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BEGRIFFSFASSUNG,,G ESCHAFTSFUHRUNG"

~.Geschéftsfihrung* bezeichnet sowohl einen funkdien als auch institutionalen Begriff. In
ihrer funktionalen Betrachtungsweise reprasent@tGeschaftsfihrung die Gesamtheit der
dispositiven Tatigkeit (4. Produktionsfaktor nachtéberg), durch welche der Einsatz der
Elementarfaktoren — menschliche ArbeitsleistungtriBlesmittel, Werkstoffe — optimal
kombiniert und gelenkt wird. Der dispositive Faktor bzw. der Gegenstand der
Geschaéftsfihrung lasst sich anhand folgender Usilieny n&her spezifizieren:

» Der originare dispositive Faktor verkorpert die Unternehmensfiilgrum engeren
Sinne und umfasst geschaftspolitische Uberlegungarelche  Zielsetzung,
Strategiefindung sowie Entscheidungen zur Steuerutey Betriebsprozesse
beinhalterf.

« Derderivativedispositive Faktor leitet seine Tatigkeit aus deretiegungen, welche
im Rahmen des originaren dispositiven Faktors aeties/urden, ab und setzt diese
gleichzeitig auch fort. Der derivative disposititFaktor erfillt die Fihrungsaufgabe
durch Planung, Organisation und Kontrolle. Ergawid ,Information“ als vierte
Funktion in  Anbetracht der bedeutenden  Entwicklingein  der
Informationstechnologi@.

Die Geschaftsfuhrung reprasentiert somit das ,Zentr der betrieblichen und

unternehmerischen Willensbildung und EntscheiduhgeSie umfasst die Summe aller
Malnahmen, welche von der Unternehmensleitung zurctilihrung der betrieblichen

Aufgaben zu ergreifen waren und ergriffen wurdeon\Bedeutung sind dabei die Art der
Abwicklung dieser MaRnahmen und deren wirtschafélic Auswirkungen.

Es wird erkenntlich, dass sich die Geschéaftsfuhstunktion nicht nur auf die durch Gesetz
und Satzung vorgegebene  Geschéftsfuhrungsebene hréasen  lasst.  Der

Geschaftsfuhrungsbegriff in seiner institutional@etrachtungsweise umfasst die der

Unternehmensleitung sowohl Ubergeordneten (z.Bsiélfsrat) als auch untergeordneten

1vgl. Gutenberg, E. (1958): S. 27

2 Vgl. http://www.wirtschaftslexikon24.net/d/unternehmufugrung/unternehmungsfuehrung.htm
[27/11/2007]

*Vgl. Bolsenkétter, H. (2002): S. 43

* Saage, G. (1965): S. 5

®Vgl. Saage, G. (1965): S. 6




Ebene. Letztere ist aufgrund von Aufgabendelegagtenso in den Fuhrungsprozess

involviert!

BESONDERHEITEN IM GENOSSENSCHAFTLICHEN KONTEXT: DIE

GENOSSENSCHAFTLICHEN PRINZIPIEN

Die genossenschaftliche Geschaftspolitik und intaver Folge auch die Geschaftsfihrung
wird vorwiegend von den genossenschaftlichen Rriemi gepragt. Diese reprasentieren
Charakter, = Wertvorstellungen  bzw.  Grundsétze, auselchen sich  das

,genossenschaftsgemaRe* Handeln ableiten 1&sddie genossenschaftlichen Prinzipien
formen somit die Identitdt von Genossenschaften emchdglichen daher eine Kklare
Abgrenzung von anderen Unternehmensformen. Die sgemschaftlichen Prinzipien stellen
ein Lenkungs- und Steuerungsmittel dar, um die Qsgd&on zusammenzuhalten und zu
fihren® Des Weiteren sind diese Prinzipien als Richtlinienverstehen, um die Mitglieder

mit den genossenschaftlichen Werten vertraut ztheraand in Folge diese zu realisiefen.

Folgende Werte wurden als wesentliche Charaktenrma&lk von Genossenschaften
wahrgenommen und reprasentieren jene genossenstigft Prinzipien, auf welche die

weitere Arbeit basiert:

1. Forderungsprinzip
Das Forderungsprinzip bzw. der ForderungsauftragGsmossenschaft verlangt nach
der ,...FOrderung desErwerbes oder der Wirtschaft ihrer Mitglieder mittels

“> Als Leitmaxime sowie als die Erfiillung

gemeinschaftlichen Geschéaftsbetriebes
des genossenschaftlichen Grundauftrages ist dieetzonsg der Mitgliederférderung
zu verstehefi. Aufgrund der Vielfalt von Genossenschaftsarten isine

allgemeingultige Norm fur die Ausgestaltung desdedungsauftrages unmaglich.

1 vgl. Bolsenkétter, H. (2002): S. 17 - 18

2vgl. Ringle, G. (2007) S. 4

3vgl. Henzler, R. (1967): S. 230

* vgl. http://www.ica.coop/coop/principles.htrfi9/09/2007]
® Saage, G. (1965): S. 131

®vgl. Henzler, R. (1967): S. 232




Das Gesetz uberlasst daher die Konkretisierung=desderungsauftrages im Rahmen
der Zweckdefinition der Genossenschaft selbst &ehG). Als Konsequenz kann
jedes Forderkonzept auf die jeweilige Marktlage wral aber auf die individuellen
Fahigkeitspotentiale und Erwartungen der Genosbeafismitglieder abgestimmt

werden*

2. Prinzip der Selbstverwaltung bzw. Demokratieprinzp
Die Genossenschaft verkérpert eine demokratischstitution. Grundlegende
Entscheidungen (die davon betroffenen Gegenstaedgew in der Satzung defini®rt
werden mit Hilfe der demokratischen Willensbilduimg der Generalversammlung
getroffen, d.h. es finden Abstimmungen bzw. Mehdwegitscheidungen statt. Das
Prinzip der Selbstverwaltung bzw. der demokratiscWerwaltung ermdéglicht somit

den Mitgliedern eine aktive Mitwirkung in der Gesesaschaf?.

3. ldentitatsprinzip
Das Identitatsprinzip ist ausschliellich auf daseZkgeschaft der Genossenschaft
anwendbar. Dieser Grundsatz geht davon aus, dasss&mnschaftsmitglieder sowohl
Eigentimer als auch Kunden des Unternehmens bawseieossenschaft sind, da die
Forderung lediglich Mitgliedern zugute kommen soler Idealtypus einer
Genossenschaft  vereint somit drei Rollen in der sdéter des
Genossenschaftsmitglieds:

* Finanzieller Trager mit dem Erwerb der Mitgliedschaft ist die
Zeichnung eines Geschéaftsanteiles verknupft.

» Personeller Tragerdas Mitwirken im Aufsichtsrat, Vorstand sowie in
der Generalversammlung kann nur Mitgliedern der dSsenschaft zu
Teil werden.

» Leistungsabnehmegrundsatzlich sind die Mitglieder die Klientelrde
Genossenschaft, fur welche die Giter und Diensilegen produziert
werden. Geschafte mit ,Externen* (Nicht-Migliedemgire aufgrund des
Identitatsprinzips als genossenschaftsfremd auszefa Will eine

Genossenschaft dennoch Geschafte mit Aul3enstehéitesn, kann in

Lvgl. Ringle, G. (2001): S. 21ff.

2Vgl. Siebenbéck, H. (2005): S. 296ff.
3vgl. Ringle, G. (2007): S. 13

4 Vgl. Seuster, H. (1980): S. 503ff.



der Satzung deren Zulassigkeit hergestellt werdéegh¢ § 5a Gent(h

Dem Firmenbuch wird damit eine Uberpriifungsmoglahlkingeraumt.
Allerdings muss bei der Offnung der Geschéftsté@iigir Externe
darauf geachtet werden, dass die Mitgliedschafth aweiterhin von
Vortell ist (z.B. durch privilegierte Geschaftsyiiifur Mitglieder), um
die Existenz der Genossenschaft zu sichern.

4. Subsidiaritatsprinzip
Subsidiaritat verkorpert ein gesellschaftspoliteh Prinzip, nach dem die
Ubergeordnete Einheit (Genossenschaft) nur solahfgabhen Ubernehmen soll, zu
deren Wahrnehmung untergeordnete Einheiten (Gemsdsaftsmitglieder) nicht in
der Lage sind.Jene Interessen, welche nicht mittels der Krastelazelnen Mitglieds
realisiert werden konnen (z.B. giinstige Finanzigsamdglichkeiten, weitreichendes
Absatzsystem etc.), werden im Rahmen des Fordezgef von der Genossenschaft

umgesetzt.

5. Solidaritatsprinzip
Das Solidaritatsprinzip umschreibt das Zusammenugheitsgefihl und die
Interessenskonvergenz, welche bedeutende Charattenale der Genossenschaft
darstellen. Aufgrund der gemeinsamen Ziele sowier zubdsung von
,Uberlebensproblemen* (z.B. Schwierigkeiten bei @epduktion oder Distribution
etc.) schlie3en sich verschiedenste Parteien zusamuam diese durch kooperatives

und effektiveres Handeln umzusetZen.

6. Prinzip der Selbsthilfe
Das Prinzip zur Selbsthilfe beschreibt die ,Bemtiasft zur gegenseitigen Hilfé“.
Eine ,Notsituation* bewirkt den Zusammenschluss Zbenossenschaft, um die
individuellen Mangel gegenseitig auszugleichen andentlasten. Die Entwicklung
von Losungsmadglichkeiten und ferner die gemeinsZimakerreichung lassen sich mit

Lvereinten Kraften“ effektiver gestalten.

Lvgl. Astl, H./Pfalz, H./Steinbock, G. (2005): Si8L- 149

2Vgl. Ringle, G. (2007): S. 13- 14

% vgl. http://www.verlag-fuchs.ch/glossar/glossar_alphisisatphp?wsl=s&navid=6[2/10/2007]

“ Vgl. Hondrich, K./Koch-Arzberger, C. (1992): Sf.9f

® http://www.rlbooe.at/eBusiness/rlbooe_template120B1571550-

1035593597523 48913109681727548 4891411658312R8%B34416583123463-NA-6-NA.htni1 9/10/2007]
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7. Freiwillige und offene Mitgliedschaft

Genossenschaften sind freiwillige Organisationebhdem Zweck, durch Selbsthilfe
den gemeinsamen Vorteil ihrer Mitglieder zu fordeas Prinzip der Offenheit
ermoglicht generell einen jederzeitigen Ein- undstitt (Erlauterungen zu den Ein-
und Austrittsbedingung sind im §8 5 GenG enthaltéi$. Konsequenz besteht das
Risiko eines schwankenden Eigenkapital§ine Abwanderung von Mitgliedern
bedeutet fir die Genossenschaft die Ausbezahlurey &nlagen (Geschaftsanteile),
das eine Verminderung des Eigenkapitals bewirkheHangfristige Bindung aber
auch das Anwerben neuer Genossenschaftsmitgliedeh @.B. Exklusivvorteile ist

somit fiir die Unternehmung essentfell.

Aufgrund dieser Wertehaltung wird deutlich, dass@senschaften Ziele verfolgen, die tber
einen reinen  Wirtschaftsbetrieb  hinausgehen.  Ersvarbschaftlich-kapitalistische

Bestrebungen sind dadurch eingeschrankt, denn dresghtsform verlangt nach einer
wirtschaftlichen Foérderung der Mitglieder Uber ltersysbeziehungen mit Hilfe eines

gemeinschaftlichen Geschaftsbetriebes.

BEGRUNDUNG EINER GEBARUNGS- BZW . GESCHAFTSFUHRUNGSPRUFUNG

Die Genossenschaftsrevision beinhaltet neben demelten Prifung, welche im

Wesentlichen der handelsrechtlichen Jahresabsphiiisag entspricht, einen materiellen
Teil in der Form einer Gebarungs- bzw. Geschéftsibgsprifung. Die Gebarungs- bzw.
Geschaftsfihrungsprifung von Genossenschaften .&st in 8 1 des 0sterreichischen
Genossenschaftsrevisionsgesetzes vorgeschriebese Dat von einem weisungsfreien sowie
unabhangigen Revisor fur gewohnlich in einem zveigien Prifungsrhythmus zu erfolgen.
Genossenschaften, welche mindestens zwei der i1 &Bs. 1 HGB genannten Merkmale

tiberschreiten, unterliegen hingegen einer jahridPeifungspflicht

1 vgl. http://www.uni-kiel.de/Agraroekonomie/Abteilungegfarunternehmenslehre/Mitarbeiter/Orga_07.pdf
[Folie 14 - 22/10/2007]

2Vgl. Ringle, G. (2001): S. 20ff.

3 vgl. Dellinger, M. (2005): S. 17

* Grenzen nach § 221 Abs. 1 HGB:




Eine Abschlussprufung testiert, inwieweit Bilanz,&G Anhang sowie Lagebericht
vorschriftsgemal sind und dem True-and-Fair-Viewsmnechen. Eine Gebarungs- bzw.
Geschaftsfihrungsprifung geht tiefer, indem aucls deschehen und Handeln im
Unternehmen — weit Gber den Rechnungslegungsfolnai$gehend — untersucht werden.

Somit ist diese als eine weitergehende Prifundgglsteme zu verstehen.

Die Notwendigkeit der Gebarungs- bzw. Geschaftsfigsprifung ergibt sich zum einen aus
der in den letzten Jahren stark gestiegenen Kont@leder Unternehmensumwelt, welcher
die Geschaftsfihrungsorgane ausgesetzt sind, umd anderen um der steigenden
Erwartungshaltung der Offentlichkeit bzw. Anspruphmppen gerecht zu werden. Deren
Forderung nach Effizienz- und Effektivitatssteigegan, Zusatznutzen (Value Added) sowie
Transparenz machen zusatzliche Prifungshandlungemerlich, um Erwartungslicken zu
schlieRerf. Dabei ist festzustellen, ob die unternehmeriscitigkeit wirtschaftlich vertretbar

(Wirtschaftlichkeit ), mit den gesetzlichen und satzungsmalfigen Vafsanrkonform

(OrdnungsmaRigkeit) sowie inhaltlich richtig ist fweckmaRigkeit), d.h. die ergriffenen

MalRlnahmen stimmen mit den Zwecken und Zielen deno&senschaft Uberein. Von
zentralem Stellenwert sind dabei wie erwahnt dieaogsenschatftlichen Prinzipien, allen
voran die Erfullung des Forderauftrages als obeksiémaxime der genossenschaftlichen
Tatigkeit> Da diese Bestrebungen sich nicht ausschlieRlichdén Rechnungslegung
niederschlagen, wird zusatzlich zur Jahresabsghiilgsng eine Gebarungs- bzw.

Geschaéftsfuhrungsprifung angeordnet.

Die Genossenschaftsrevision stellt ein ,,Elementgiarossenschaftlichen Selbstorganisation
im kollektiven Interesse der Mitgliedértiar. Dies bedeutet: Im Sinne der Subsidiarit&hi
Diskussion der Genossenschatftlichen Prinzipienynilment der Revisionsverband aufgrund
der Durchfuhrung der Gebarungsprifung die Interessstretung der Mitglieder gegenuber
der Geschaftsfihrung. Der Gebarungspriufer fungerusagen als ,geistige Verlangerung*

der Mitglieder.

Bilanzsumme Umsatzerlose Arbeitnehmer
3,65 Mio. Euro 7,3 Mio. Euro 50 Arbeitnehmer im deddurchschnitt

L vgl. Perkounigg, A./Herbolzheimer, E./Laner, HO(B): S. 473ff.
2vgl. Marten, K./Quick, R./Ruhnke, K. (2006): S.133

% vgl. Perkounigg, A./Herbolzheimer, E./Laner, HO(B): S. 474ff.
* Theurl, Th. (2004): S. 35




Die Geschaftsfiihrungspriifung vereint somit folgeRdektionen

Risikofriherkennung
Risikobewaéltigung
Interessensvertretung
Information und Beratung

Betreuung

ZIELSETZUNG DES FORSCHUNGSPROJEKTES

Fur die Durchfihrung von Abschlussprifungen stehenfassende gesetzliche und
berufstandische Bestimmung zur Verfigung. Die Gefgsprifung basiert hingegen v.a. auf
aus Erfahrung gewachsenen Ansétzen. Daher selztd@ses Projekt wissenschaftlich mit
dieser Thematik auseinander, um eine systematifdrstellung der Durchfiihrung von

Gebarungs- bzw. Geschéftsfihrungsprifung zu eneclDas Ziel der Arbeit ist somit ein

Prufungsansatz zur Gebarungs- bzw. Geschaftsfuspuoiiying.

Lvgl. Theur, Th. (2004): S. 42
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